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Bestuursverslag

Stichting Brooke Hospital for Animals Nederland,
Amsterdam



Bestuursverslag
1 Algemeen

Stichting Brooke Hospital for Animals Nederland (hierna ‘Brooke-NL”) werft fondsen ter
ondersteuning van het werk van Brooke Hospital for Animals; draagt de algemene reputatie
uit van, en geeft voorlichting over deze in 1934 door Mrs Dorothy Brooke opgerichte
organisatie.

Deze doelstelling wordt nagestreefd sinds de stichting van de Nederlandse organisatie in
1994. Sinds dat jaar is onze organisatie uitgegroeid naar het niveau van 20.000 betalende
donateurs, en een bijdrage van € 350.000 aan het goede doel.

In het jaar 2002/2003 is een groei gerealiseerd van 5.221 donateurs.

Van de oprichting in 1994 tot 2000 was Brooke-NL een organisatie die volledig draaide op
vrijwilligers, waarbij het administratief beheer van het donateursbestand was ondergebracht
bij een administratickantoor.

In het jaar 2000 was het niveau bereikt van 6.000 donateurs en een bijdrage van € 94.000
aan het goede doel. Omdat voortgaande groei uvitsluitend haalbaar leek met een eigen
zelfstandige organisatie, besloot het bestuur in juni 2000 om een eigen stafbureau op te
zetten met 1 betaalde medewerker. In november 2001 werd de staf versterkt met een
tweede betaalde medewerker.

Het verslagjaar 2002/2003 is gekenmerkt door verdere groei, en vooral door intensieve
aandacht voor professionalisering van de organisatie. Mede in dit kader is besloten om het
keurmerk aan te vragen van het Centraal Bureau van Fondsenwerving,

Wij willen drie hoogtepunten uit het jaar speciaal vermelden. Allereerst het bezoek dat
Ruud Lubbers, in zijn hoedanigheid van VN-Hoge Commissaris voor de Vluchtelingen,
tijdens een dienstreis in het Midden-Oosten heeft gebracht aan een Brooke-kliniek in
Pakistan, zulks op instigatie van de Nederlandse Brooke-organisatie.

Vervolgens, de uitverkiezing van Brooke-NL, door de kijkers van het AVRO-programma
‘Alle dieren tellen mee’, tot Beste Goede Dierendoel 2002.

En tenslotte de indrukwekkende televisiedocumentaire van TROS-‘Dierenmanieren op
Reis’ over het werk van Brooke in Egypte, uitgezonden in augustus 2002.
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Mede dankzij de enorme inzet van honderden vrijwilligers en donateurs zijn wij - ondanks
de teruggang in de economie en de dramatische gevolgen daarvan voor de wereld van
liefdadigheid - erin geslaagd om een groei te realiseren, zowel in inkomsten als in
donateurs.

2 Organisatie

De belangrijkste organisatorische ontwikkeling was de verhuizing van een kantoor in
onderhuur te Utrecht (4x3 m2) naar een eigen kantoor in Amsterdam. Met deze verhuizing
hebben wij tegen lagere kosten een aanzienlijk grotere ruimte gekregen (5x10 m2), waar
tevens bestuursvergaderingen gehouden kunnen worden. Eveneens is er plaats voor
vrijwilligers die met kantoorwerkzaamheden behulpzaam zijn.

Mevrouw drs. E. Balkestein is per 23 juni 2002 officieel toegetreden tot het bestuur.

Ter zake van de kantoorwerkzaamheden wordt de staf bij periodes van piekbelasting, zoals
bij mailings, bijgestaan door een vast team van een vijftal oproepbare vrijwilligers.

Voor de bemanning van de Brooke-stand op evenementen kan de staf een beroep doen op
circa 40 geroutineerde vrijwilligers.

Voor het eerst in haar bestaan heeft Brooke-NL een vrijwilligersdag georganiseerd. De
doelstelling van de dag was kennismaking, idee&n uitwisselen, brainstormen over het
optimaal inzetten van vrijwilligers bij het werven van donateurs en de vorming van
regionale teams, en met name motivatie.

Gastspreker was Brooke Hospital for Animals-Engeland’s veterinair directeur

dr. Bill Swann.

Gedurende het jaar 2002/2003 is veel energie geinvesteerd in de verdere ontwikkeling van
de database. Dankzij extra inspanningen van staf en vrijwilligers zijn de door explosieve
groei veroorzaakte achterstanden in betalingsverwerking volledig ingelopen. De verdere
ontwikkeling van de database blijft een punt van aandacht.

Stichting Brooke Hospital for Animals Nederland, 5
Amsterdam



3 Voorlichting, promotie en fondsenwerving

In maart 2002 zijn in Egypte opnames gemaakt voor het TROS-programma
‘Dierenmanieren op reis’. De makers van Dierenmanieren hebben een indrukwekkende
documentaire gemaakt, die op zondagavond 11 augustus werd uitgezonden. Er zijn vele
honderden reacties verloren gegaan doordat het tijdens de uitzending op het tv-scherm
getoonde E-mailadres niet toegankelijk was wegens onderhoudswerkzaamheden bij de
internet-provider. Bij wijze van schadevergoeding heeft de internet-provider ons een gratis
internetcampagne aangeboden van drie maanden op zijn website. Deze campagne zal in het
najaar van 2003 plaatsvinden.

2.600 mensen hebben zich naar aanleiding van de uitzending aangemeld als donateur.

Bij de uitverkiezing tot ‘Beste Goede Dierendoel 2002’ is in het AVRO-programma Alle
dieren tellen mee kort aandacht besteed aan het werk van Brooke Hospital for Animals.

In de geschreven pers is het werk van Brooke Hospital for Animals besproken in 35
artikelen, waarvan een aantal te danken is aan publicitaire initiatieven van Brooke-
vrijwilligers.

Het belangrijkste medium voor verspreiding van informatie over het werk van Brooke
Hospital for Animals is de halfjaarlijkse nieuwsbrief, die in een oplage van tweemaal
20.000 exemplaren is verstuurd naar de achterban. In de zomereditie is ruimschoots
aandacht besteed aan de hulp aan de paarden en ezels van Afghaanse vluchtelingen door de
Brooke-organisatie in Pakistan. Centraal in het artikel stond het bezoek van de VN-Hoge
Commissaris Ruud Lubbers aan de Brooke-kliniek in Peshawar, Pakistan.

In de wintereditie werd met name aandacht besteed aan de activiteiten in Egypte.

In een oplage van 1.500 exemplaren hebben wij dit jaar twee juniornieuwsbrieven
verzonden aan onze juniorleden (6-15 jaar).

Ofschoon moeilijk te meten, zijn wij overtuigd van de promotionele waarde die de
juniorleden vertegenwoordigen. Ook dit jaar weer zijn naar schatting een vijftigtal acties
ondernomen (koekjes bakken, rommelmarktkraampjes) en een honderdtal spreekbeurten
gehouden.

De internationaal bekende Zweeds-Amerikaanse fotografe Kate Orne heeft als bijdrage aan
het werk van Brooke een schitterende fotoserie gemaakt over het werk van Brooke in
Pakistan. Een aantal van de foto’s zijn gepubliceerd in de nieuwsbrief.
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Ten behoeve van het verkrijgen van naamsbekendheid neemt Brooke-NL deel aan
evenementen, meestal in het hippische circuit. Dit jaar heeft Brooke aan een 25-tal
evenementen deelgenomen. Meestal gaat het om een hippisch evenement, waar Brooke-NL
met een voorlichtingstand aanwezig is. De evenementen hebben dit jaar ca. 250 donateurs
opgeleverd.

Gedurende het verslagjaar zijn naar schatting 750 gratis plaatsingen geweest van een
Brooke-advertentie in publicaties, variérend van een tijdschrift voor duivenmelkers met een
beperkte oplage, tot regionale dagbladen, met een oplage van 20.000 tot 50.000.

4 Financiéle resultaten

Ter zake van de inkomsten en kosten over het boekjaar is het moeilijk om een vergelijking
te maken met het voorgaande boekjaar (2001/2002). Teneinde in de pas te lopen met
Brooke Hospital for Animals-Engeland heeft de Nederlandse organisatie een overgang
gemaakt van het boekjaar januari/januari naar het boekjaar april/april. De overgang is
gemaakt in 2001/2002, met een eenmalig 15-maands boekjaar van januari 2001 tot april
2002. Met het doel om desondanks een cijfermatig inzicht in de ontwikkeling te
verschaffen, hebben wij de kosten en inkomsten van het verlengde boekjaar 2001/2002
herberekend over een periode van 12 maanden, ter vergelijking met het boekjaar
2002/2003.

2002/2003  2001/2002

€ €
Inkomsten 1.615.701 535.200
Kosten 243,444 168.000
Resultaat 1.372.257 367.200
Overmaking Brooke-Engeland 351.750 280.000

In vergelijking met het voorgaande boekjaar zijn de kosten ruim 45% gestegen. Deze
stijging wordt voornamelijk verklaard door de personeelsuitbreiding van de staf met

1 persoon (gecalculeerd 3 maanden werkzaam in 2001/2002; volledig werkzaam in het
boekjaar 2002/2003), de kosten van de televisie-uitzending Brooke-Egypte en
bewerkingskosten van het gegroeide donateursbestand. Het gaat hier om investeringen die
de prestaties van Brooke-NL verbeteren, hetgeen reeds zichtbaar is op zeer korte termijn.
De overige kosten van de organisatie zijn stabiel gebleven of gedaald.
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In vergelijking met het voorgaande boekjaar zijn de inkomsten met ruim 200% gestegen.
De toename van de inkomsten is voornamelijk te verklaren door een nog af te wikkelen
nalatenschap die in het verslagjaar aan Brooke-NL is toegezegd.

Uitgedrukt in absolute bedragen is het resultaat van de activiteiten met meer dan

€ 1.000.000 verbeterd. Bij de evaluatie van de (toegenomen) kosten moet vooral rekening
gehouden worden met het feit dat een investering als een tv-uitzending over Brooke-Egypte
niet alleen de onmiddellijke donaties, maar ook het rendement op langere termijn van
trouwe donateurs oplevert.

5 Beschikbaarstelling voor het doel

Het beleid is erop gericht om de middels giften van donateurs geworven fondsen zo snel
mogelijk ter beschikking te stellen van het werk van Brooke in het werkgebied, middels
driemaandelijkse overmaking naar Brooke Hospital for Animals-Engeland. Het bedrag van
de overmakingen wordt per keer vastgesteld door het bestuur van Brooke-NL dat hierbij
uitgaat van de lopende financi€le behoeften van Brooke-NL en van algemene normen van
prudent beleid ter zake van financi€le zekerheid, betrouwbaarheid en continuiteit van
Brooke-NL. Dit jaar is ruim € 350.000 overgemaakt.

6 Legaten

Terwijl de bijdragen van de donateurs de financi&le basis vormen voor de dagelijkse
voortgang van het werk van Brooke Hospital for Animals in de klinieken, komt een legaat
als een eenmalige gift die in gelijke mate dankbaarheid en ontroering oproept. Het is een
indrukwekkend gebaar van vertrouwen en blijvende betrokkenheid van de overledene bij
het werk van Brooke Hospital for Animals. Wij hebben in 2002/2003 twee legaten
ontvangen. Tevens hebben wij een notari€le aankondiging gekregen dat we een
nalatenschap zullen ontvangen, waarvan het geschatte bedrag van € 1.000.000 in de
jaarrekening is opgenomen. Het bestuur van Brooke-NL beraadt zich van geval tot geval
hoe onze organisatie deze eenmalige giften ten goede laat komen aan de zorg van onze
veterinaire klinieken voor de werkpaarden en -ezels.
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7 Reserves

In het kader van verstandig beleid heeft het bestuur van Brooke-NL reserves aangelegd. In
het jaar 2003 heeft een overheidscommissie (Commissie Herkstréter) een richtsnoer
geformuleerd ter zake van een verantwoord niveau van reserves. Teneinde te kunnen
inspelen op onvoorziene omstandigheden, zowel in positieve als in negatieve zin, luidt de
aanbeveling van deze commissie dat een liefdadigheidsorganisatie over reserves dient te
beschikken die 1 & 1,5 maal de jaarlijkse exploitatie- en personeelskosten bedragen.
Brooke-NL zal in haar beleid dit richtsnoer volgen. Voor de nog af te wikkelen
nalatenschap is door het bestuur een bestemmingsreserve van het geschatte bedrag van

€ 1.000.000 gevormd. Het bestuur wil pas tot besteding van dit bedrag overgaan na de
definitieve afwikkeling van de nalatenschap en ontvangst van de aan de stichting
toekomende bedragen.

8 Vooruitzichten 2003/2004

De inkomsten van veel liefdadigheidsinstellingen gaan achteruit. Als belangrijkste
oorzaken worden aangewezen de slechte economische situatie en de negatieve publiciteit
die bekende organisaties over zich hebben afgeroepen. Brooke-NL zet het tot nu toe
succesvolle beleid voort dat gericht is op het behoud en de uitbouw van een trouwe
achterban die zich persoonlijk verbonden voelt met de doelstellingen en het werk van onze
organisatie. Dit vereist een beleid van regelmatige en hoogwaardige informatie over het
werkgebied, dat we ook in 2003/2004 zullen voortzetten. Ook in het komende jaar zullen
wij onze uiterste best doen om het werk van Brooke Hospital for Animals onder de
aandacht te houden van de geschreven pers en de televisie. Rekening houdend met de
slechte economische situatie verwachten wij dat ons huidig donateursbestand van 24.751
voorzichtig zal uitgroeien naar 27.500. Echter, doordat wij verwachten dat de gemiddelde
gift per donateur achteruit zal gaan, houden wij rekening met een kleine achteruitgang van
de inkomsten uit donaties.

De inkomsten kunnen verder positief worden beinvloed door legaten, die uiteraard
onvoorspelbaar zijn. -

Amsterdam, 19 december 2003

Namens het bestuur,
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Balans per 31 maart 2003

Activa
Materiéle vaste activa

Bedrijfsmiddelen
Direct in gebruik voor de doelstelling

Vorderingen

Liquide middelen

Passiva
Eigen vermogen

Besteedbaar vermogen
Vastgelegd vermogen

Kortlopende schulden

Stichting Brooke Hospital for Animals Nederland,

Amsterdam

31 maart 2003

31 maart 2002

€

800

1.223.667
0

€

800

1.012.323

232.488

1.245.611

1.223.667

21.944

1.245.611

€ €
0
0

0

1.231

221.138

222.369
203.161
0

203.161

19.208

222.369
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Staat van baten en lasten over 2002/2003

2002/2003  Begroting  2001/2002

2002/2003

€ € €
Baten uit eigen fondsenwerving
Contributies, donaties, giften en schenkingen 585.586 530.470 663.313
Nalatenschappen 1.026.553 22.689 2.269
Totaal baten uit eigen fondsenwerving 1.612.139 553.159 665.582
Kosten eigen fondsenwerving
(In)directe verwervingskosten 22.141 16.744 21.278
Uitvoeringskosten 29.027 20.629 19.877
Totaal kosten eigen fondsenwerving 51.168 37.373 41.155
(in % van baten uit eigen fondsenwerving) 3% 7% 6%
Nettobaten 1.560.971 515.786 624.427
Resultaat verkopen artikelen
Netto-omzet 3.562 4.538 3.050
Kostprijs 2.352 0 4.543
Nettowinst 1.210 4.538 (1.493)
Totaal eigen fondsenwerving 1.562.181 520.324 622.934
Overige baten en lasten (3.868) (1.134) 0
Totaal beschikbaar voor doelstelling
(transporteren) 1.558.313 519.190 622.934
Stichting Brooke Hospital for Animals Nederland, 12
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2002/2003  Begroting  2001/2002
2002/2003
€ € €
Transport 1.558.313 519.190 622.934
Besteed aan doelstelling
Voorlichting/bewustmaking
Informatie 85.864 64.936 85.113
Uitvoeringskosten 100.192 80.110 79.507
186.056 145.046 164.620
Donatie aan Brooke Hospital for Animals UK 351.750 309.932 349.579
Totaal besteed aan doelstelling 537.806 454.978 514.199
Overschot 1.020.507 64.212 108.735
Het overschot is als volgt verwerkt:
2002/2003  2001/2002
€ €
Toevoeging aan overig besteedbaar vermogen 20.507 108.735
Toevoeging aan bestemmingsreserve nalatenschap 1.000.000 0
Toevoeging aan besteedbaar vermogen 1.020.507 108.735
Stichting Brooke Hospital for Animals Nederland, 13
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Kasstroomoverzicht 2002/2003

2002/2003 2001/2002
€ € € €
Kasstroom uit operationele
activiteiten
Bedrijfsresultaat 1.020.507 108.735
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 400 389
1.020.907 109.124
Veranderingen in werkkapitaal:
Kortlopende vorderingen (1.011.092) 93)
Kortlopende schulden 2.736 (8.643)
(1.008.356) (8.736)
Veranderingen uit bedrijfsoperaties:
Ontvangen/betaalde interest 0 0
Kasstroom uit operationele
activiteiten 12.551 100.388
Kasstroom uit investerings-
activiteiten
Investering materi€le vaste activa (1.200) 0
Kasstroom uit financierings-
activiteiten
Kasstroom uit financierings-
activiteiten 0 0
Nettokasstroom 11.351 100.388
Koers- en omrekeningsverschillen
geldmiddelen 0 0
Toename geldmiddelen 11.351 100.388
Stichting Brooke Hospital for Animals Nederland, 14
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Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten

1 Algemene toelichting

1.1 Oprichting en doelstelling

De stichting is opgericht in 1994 als ondersteunende afdeling voor Stichting Brooke
Hospital for Animals UK. De stichting heeft als doel het verspreiden van de algemene
reputatie en doelstellingen van Brooke Hospital for Animals, alsmede het inzamelen van
gelden ten behoeve van het verlichten van het lijden van paarden en andere trekdieren en
het bevorderen van kennis over de zorg voor en het welzijn van dieren en de behandeling
van zieke dieren. Het werkgebied van Brooke Hospital for Animals is het Midden-Oosten,
India, Pakistan en in het bijzonder Egypte.

Het vermogen van de stichting zal worden gevormd door:

e Bijdragen van de deelnemers aan de door de stichting georganiseerde activiteiten,

e Subsidies en donaties;

e Schenkingen, erfstellingen en legaten, met dien verstande, dat de stichting erfstellingen
slechts onder het voorrecht van boedelbeschrijving mag aanvaarden;

e Alle andere verkrijgingen en baten.

1.2 Grondslagen voor de jaarverslaggeving

De jaarrekening is met ingang van het verslagjaar opgesteld in overeenstemming met de
Richtlijn Fondsenwervende Instellingen. Als gevolg hiervan zijn de volgende wijzigingen
in de jaarrekening doorgevoerd.

De kosten worden met ingang van verslagjaar 2002/2003, athankelijk van de aard van de
post, toegerekend aan fondsenwerving respectievelijk voorlichting. Ter verbetering van de
vergelijking zijn tevens de vergelijkende cijfers over het jaar 2001/2002 aangepast. Deze
wijziging heeft geen resultaateffect.

De jaarrekening 2001/2002 heeft betrekking op een eenmalig verlengd verslagjaar van
vijftien maanden.

Stichting Brooke Hospital for Animals Nederland, 15
Amsterdam



1.3 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Voorzover niet anders is vermeld, zijn de activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde. Liquide middelen in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers op
balansdatum.

Materiéle vaste activa
De materié€le vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs verminderd met
afschrijvingen op basis van de verwachte economische levensduur of lagere
bedrijfswaarde.

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen inkoopprijs of lagere marktwaarde. Tevens wordt
rekening gehouden met eventuele incourantheid.

Bestemmingsreserves
Een bestemmingsreserve is een specifiek door het bestuur bepaalde reserve en onderdeel
van het besteedbaar vermogen.

1.4  Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Baten en lasten worden in beginsel toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Giften worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn ontvangen. Afschrijvingen vinden
plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte economische levensduur.
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2 Toelichting op de balans

2.1 Materiéle vaste activa

Het verloop van de materi&le vaste activa is als volgt:

Boekwaarde per 1 april 2002
Investeringen in 2002/2003

Afschrijvingen 2002/2003

Boekwaarde per 31 maart 2003

Afschrijvingspercentage: 331/3.

2.2 Vorderingen

Nog te vorderen uit hoofde van nalatenschappen
Toegezegde donaties project Afghanistan
Vooruitbetaalde kosten

Nog te ontvangen renteopbrengsten

Overige vorderingen

Stichting Brooke Hospital for Animals Nederland,
Amsterdam

Bedrijfs- Direct in Totaal
middelen gebruik
voor de
doelstelling
€ € €
0 0 0
1.200 0 1.200
1.200 0 1.200
400 0 400
800 0 800
31-03-2003  31-03-2002
€ €
1.000.000 0
9.000 0
2.045 0
888 0
390 1.231
1.012.323 1.231
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De vordering uit hoofde van nalatenschappen heeft betrekking op één nog af te wikkelen
nalatenschap, die in het verslagjaar is verkregen. De vordering wordt geschat op
€ 1 miljoen, na aftrek van successierechten en kosten. De definitieve afwikkeling wordt

niet eerder dan in 2004 verwacht. Eventuele afwijkingen van voornoemd geschat bedrag
zullen alsdan ten gunste, respectievelijk ten laste van de staat van baten en lasten worden

gebracht.

Voor het geschatte bedrag is een bestemmingsreserve gevormd onder het eigen vermogen,
omdat het bestuur eerst tot besteding wil overgaan na definitieve afwikkeling van een

nalatenschap en ontvangst van de aan de stichting toekomende bedragen.

2.3 Liquide middelen

31-03-2003  31-03-2002

€ €

ABN AMRO Nederland 16.951 22.224
ABN AMRO deposito Nederland 121.387 0
Postbank Nederland 89.280 186.326
Postbank Belgié 4.870 12.588
232.488 221.138

De liquide middelen betreffen rekening-courantsaldi en zijn direct opvraagbaar.

2.4  Besteedbaar vermogen

Aan het besteedbaar vermogen zijn geen bijzondere restricties verbonden. Het gehele

bedrag is derhalve beschikbaar voor de doelstelling.

Stichting Brooke Hospital for Animals Nederland,
Amsterdam
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Verloopoverzicht van het besteedbaar vermogen is als volgt:

31-03-2003  31-03-2002

€ €
Besteedbaar vermogen per 1 april 203.160 94.426
Overig besteedbaar vermogen uit de bestemming
van het voordelig saldo 20.507 108.735
Bestemmingsreserve nalatenschap uit de bestemming
van het voordelig saldo 1.000.000 0
Besteedbaar vermogen per 31 maart 1.223.667 203.161

De bestemmingsreserve heeft betrekking op een nog af te wikkelen nalatenschap, die in het
verslagjaar is verkregen. De nalatenschap wordt geschat op € 1 miljoen, na aftrek van
successierechten en kosten.

Voor het geschatte bedrag is een bestemmingsreserve gevormd onder het eigen vermogen,
omdat het bestuur eerst tot besteding wil overgaan na definitieve afwikkeling van de
nalatenschap en ontvangst van de aan de stichting toekomende bedragen.

Het bestuur heeft de beperking in de bestemming aangebracht en kan deze zelf weer
opheffen.

2.5  Kortlopende schulden

31-03-2003  31-03-2002

€ €
Nog te betalen salariskosten 3.317 3.123
Nog te betalen loonbelasting en sociale premies 3.944 5.890
Nog te betalen accountants- en advieskosten 6.857 0
Reservering vakantiegeld 4.850 0
Overige nog te betalen kosten 2.976 10.195
21.944 19.208
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De nog te betalen accountants- en advieskosten betreffen de kosten van de controle van de
jaarrekening over 2002/2003. De nog te betalen salarissen per 31 maart 2002 zijn in

april 2002 voldaan, evenals de per 31 maart 2002 nog te betalen accountants- en
advieskosten.

3 Toelichting op de staat van baten en lasten

3.1  Giften en schenkingen

De giften en schenkingen zijn afkomstig van zowel particulieren als van instellingen.

2002/2003

€

Ontvangen vrij besteedbare contributies, donaties, giften en schenkingen 585.586
3.2 Nalatenschappen

2002/2003

€

Ontvangen nalatenschappen 26.553

Nog af te wikkelen nalatenschap 1.000.000

1.026.553

De nog af te wikkelen nalatenschap is in het verslagjaar verkregen. De nalatenschap wordt
geschat op € 1 miljoen, na aftrek van successierechten en kosten. De definitieve
afwikkeling wordt niet eerder dan in 2004 verwacht. De nalatenschap is als vordering
opgenomen in de balans. Tevens is voor het geschatte bedrag een bestemmingsreserve
gevormd onder het eigen vermogen.

Eventuele afwijkingen van voornoemd geschat bedrag zullen alsdan ten gunste,
respectievelijk ten laste van de staat van baten en lasten worden gebracht.

Stichting Brooke Hospital for Animals Nederland, 20
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3.3 Resultaat verkoop artikelen

In 2002/2003 zijn artikelen ingekocht ten behoeve van verkoop in 2002/2003 en verdere
jaren. De kostprijs van de ingekochte artikelen is volledig ten laste van het resultaat
gekomen.

3.4  Overige baten

Dit betreffen voornamelijk rentebaten en rentelasten.

3.5 Kosten eigen fondsenwerving

Doel- Fondsen- Verkoop Totaal  Begroot Vorig
stelling  werving goederen boekjaar boekjaar boekjaar

voorlich-
ting/
bewust-
making
€ € € € € €
Salaris/sociale lasten 63.164 16.287 0 79.451 68.067 53.173
Pensioenlasten 5.863 1.512 0 7.375 0 4.500
Overige personeels-
kosten 342 88 0 430 0 825
Reis- en verblijfkosten 2.158 539 0 2.697 4.538 4.206
Huisvestingskosten 8.367 2.157 0 10.524 4.538 4.000
Kantoorkosten 10.065 5.803 0 15.868 20.420 18.861
Bestuur/afd. e.d. 1.753 452 0 2.205 1.815 2.678
Overige algemene
kosten 8.480 2.189 0 10.669 1.361 11.141
100.192 29.027 0 129.219 100.739 99.384
Stichting Brooke Hospital for Animals Nederland, 21
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De (in)directe verwervingskosten betreffen voornamelijk kosten inzake publiciteit.

De salaris- en pensioenkosten betreffen kosten van de twee fulltime medewerkers van
Brooke Hospital. De huisvestingskosten zijn gestegen ten gevolge van de verhuizing naar
Amsterdam die in 2002/2003 heeft plaatsgevonden. De kantoorkosten zijn gestegen ten
opzichte van voorgaand jaar ten gevolge van de gestegen advies- en accountantskosten.

Lopend Begroot Vorig
boekjaar boekjaar boekjaar
Gemiddeld aantal fulltime personeelsleden 2 2 2
Totaal bezoldiging bestuurders en toezichthouders 0 0 0
Leningen, voorschotten en garanties verstrekt aan
bestuurders en toezichthouders 0 0 0
4 Overige informatie

4.1 Werknemers

Gedurende het boekjaar 2002/2003 had de stichting twee fulltime werknemers in dienst.

Naast deze betaalde krachten zijn nog eens ongeveer 40 vaste vrijwilligers bij

Brooke Hospital for Animals Nederland betrokken.
4.2  Bezoldiging bestuurders

Bezoldiging van bestuurders bedraagt nihil.

Amsterdam, 19 december 2003

Het bestuur

Stichting Brooke Hospital for Animals Nederland,
Amsterdam
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Overige gegevens
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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers

Accountants N.V.
Archimedeslaan 21
. 3584 BA Utrecht
Aan de directie van Postbus 85096
Stichting Brooke Hospital for Animals Nederland 3508 AB Utrecht

Telefoon (030) 219 1500
Fax (030)2191555
www.pwcglobal.com/nl

ACCOUNTANTSVERKLARING

Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2002/2003
van Stichting Brooke Hospital for Animals Nederland te Amsterdam gecontroleerd. De
jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het bestuur van de stichting. Het
is onze verantwoordelijkheid een accountantsverklaring inzake de jaarrekening te
verstrekken.

Werkzaamheden

Onze controle is verricht overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met
betrekking tot controleopdrachten. Volgens deze richtlijnen dient onze controle zodanig te
worden gepland en uitgevoerd, dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat
de jaarrekening geen onjuistheden van materieel belang bevat. Een controle omvat onder
meer een onderzoek door middel van deelwaarnemingen van informatie ter onderbouwing
van de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. Tevens omvat een controle een
beoordeling van de grondslagen voor financiéle verslaggeving die bij het opmaken van de
jaarrekening zijn toegepast en van belangrijke schattingen die het bestuur van de stichting
daarbij heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.
Wij zijn van mening dat onze controle een deugdelijke grondslag vormt voor ons oordeel.

Oordeel

Wij zijn van oordeel dat de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de grootte en de
samenstelling van het vermogen op 31 maart 2003 en van het resultaat over 2002/2003, in
overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en is opgesteld met inachtneming van de ‘Richtlijn Fondsenwervende
Instellingen’.

19 december 2003
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PricewaterhouseCoopers is de handelsnaam van onder meer de volgende vennootschappem: PricewaterhouseCoopers Accountants N.V, (ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel onder nummer 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
nummer 34180284), PricewaterhouseCoopers Corporate Finance & Recovery N.V. (ingeschreven onder nummer 341 80287) en PricewaterhouseCoopers
Firm Services B.V. (ingeschreven onder nummer 34180289). Op onze dienstverlening zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin mede
aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. De algemene voorwaarden zijn in te zien bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam en op
www.pweglobal.com/nlonze dienstverlening zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin mede aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. De
algemene voorwaarden zijn in te zien bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam en op www. pweglobal.com/nl



Bijlage
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Begroting voor het jaar 2003/2004

(bedragen x € 1.000):

Baten uit eigen fondsenwerving

Te verwachten contributies, donaties, giften en schenkingen
Te verwachten nalatenschappen

Te verwachten overige baten

Totale baten eigen fondsenwerving

Kosten eigen fondsenwerving

Directe kosten fondsenwerving

Uitvoeringskosten eigen organisatie

Totale kosten eigen fondsenwerving

In % van baten eigen fondsenwerving

Nettoresultaat verkoop artikelen

Beschikbaar uit fondsenwerving voor de doelstelling

Besteed aan doelstelling

Saldo

Begroting

2003/2004

610.336
30.000
2.500
642.836
20.700
36.200
56.900
9

2.000
587.936

587.936

0

De besteding aan de doelstelling bestaat zowel uit voorlichting en bewustmaking als uit de

donatie aan Brooke Hospital for Animals UK.

Stichting Brooke Hospital for Animals Nederland,
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